Toezichtskader

Context

Onder Toezichtskader verstaan we formele en maatschappelijke kaders voor goed
toezicht zoals die zijn geformuleerd in de statuten en het huishoudelijke reglement van de
organisatie en zoals deze staat vermeld in de Governancecode Zorg 2017.

In de statuten van de RvT staat omschreven welke besluiten van het bestuur de
goedkeuring dan wel instemming van de RvT behoeven en welke tot de eigenstandige
bevoegdheid van de RvT behoren. In zijn werkwijze bewaakt de RvT in samenspraak met
de bestuurder de actuele en tijdige relevante informatievoorziening via reguliere formele

kanalen en documenten.

De RvT wil naast vastgelegde afspraken zich richten op toezicht houden op de meetbare
en merkbare kwaliteit en veiligheid van de instelling. Wij hanteren hierbij de
uitgangspunten in het Toezichtkader bestuurlijke verantwoordelijkheid voor Kwaliteit en
Veiligheid van de Inspectie Gezondheidszorg.

Kader

Bestuurder en RVT stellen jaarlijks een vergaderschema op. In het vergaderjaarschema
wordt op tenminste een van de momenten geagendeerd:

e De begroting.

e Het jaarverslag waarin opgenomen de jaarrekening. De strategie inclusief de
daaraan verbonden risico's en de mechanismen tot beheersing daarvan
(jaarplannen, kwartaalrapportages).

e Het kwaliteitsbeleid en het jaarplan kwaliteit.

e Het bespreken van het beleid m.b.t. de ontwikkeling c.q deskundigheidsbevordering
van de medewerkers in relatie tot de externe ontwikkelingen en het interne beleid
voor de termijn van 3 jaar.

e Het beoordelen van de maatschappelijke functie van 't Heem.

e Het formuleren van ijkpunten voor de bestuurder als voor de RvT zelf.

e Het functioneren van bestuurder en diens arbeidsvoorwaarden

(renumeratiecommissie).



e Het eigen functioneren van de RvT, waarbij tevens wordt betrokken de relatie
tussen de RvT en de bestuurder. Deskundigheidsbevordering RvT inclusief
congressen en regiobijeenkomsten.

e Het rooster van aftreden.

e Treasury jaarplan.

Het operationaliseren van de ijkpunten in resultaten is een verantwoordelijkheid van de
bestuurder. Dat geldt vervolgens ook voor het verantwoorden dat de resultaten zijn
gerealiseerd.

De RVT toetst de resultaten door debat met de bestuurder aan de hand van de
verantwoordingsdocumenten. Debat wordt mede gevoerd vanuit algemene informatie uit
wetgeving, statuten, specifieke kennis en ervaring, gezond verstand en ethische
opvattingen. De RVT toetst de verkregen informatie onder meer bij de externe accountant,
bij de personeelsvertegenwoordiging in de OR, bij de cliéntenraad en bij de interne- en

externe stakeholders. Daarnaast wordt informatie getoetst aan externe ontwikkelingen.

Communicatie met de bestuurder en met de organisatie kan actief vanuit de RvT
plaatsvinden. De RvT kan ook actief benaderd worden. De leden van de RvT doen geen
publieke uitspraken over het beleid en besluiten van de RvT. Hetzelfde geldt voor

uitspraken over de organisatie 't Heem.

De voorzitter van de RvT is het aanspreekpunt van de RvT, de bestuurder voor de

organisatie ‘t Heem.



